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Technologie

La conduite des affaires, dans un secteur aussi fluide que celui de la technologie et aussi apte à
chambarder les modes de fonctionnement de l’industrie, exige vision et détermination. Nous vous
aidons à cerner les occasions d’affaires et à traverser les bourrasques, tout en préparant les
stratégies pour l’avenir.

Notre équipe travaille de concert avec les sociétés du secteur de la technologie et leurs partenaires — des jeunes
pousses aux géants de l’industrie — à tous les stades de la création, de l’adoption, de l’acquisition et de l’utilisation de
produits et services technologiques. Toujours à l’avant­garde du progrès dans ce secteur, nous aidons les sociétés de
technologie à franchir avec succès les multiples étapes de leur développement comme entreprise, n’hésitant pas à
créer des structures novatrices adaptées aux réalités nouvelles. De la mobilisation de capitaux aux ententes d’impartition
en passant par les opérations structurelles et le règlement de différends, nous demeurons concentrés sur la gestion
des défis et la création de stratégies propres à vous permettre d’atteindre vos objectifs d’affaires.

Tout un éventail d’entreprises en démarrage et de sociétés bien implantées issues de différents secteurs (sciences de
la vie, aéronautique, technologie financière, jeux et loteries, etc.) comptent avec le même succès sur notre équipe pour
la réalisation de leurs opérations et initiatives technologiques. Qu’il s’agisse d’ouvrir de nouvelles avenues juridiques
pour des projets innovants liés à la chaîne de blocs, de négocier des alliances stratégiques ou d’atténuer les risques
associés à la cybersécurité, nous mettons notre expérience et notre compréhension de l’industrie au service de
solutions qui fonctionnent.

Chaîne de blocs

La technologie de la chaîne de blocs transformera la façon dont les entreprises — tous secteurs
confondus — font des affaires. Celles qui misent sur cette innovation doivent nécessairement
comprendre la technologie qui sous­tend ce secteur et le cadre juridique et réglementaire qui le régit.
C’est là que nous entrons en scène.

Des participants du secteur, aussi bien des jeunes pousses que les principales sociétés innovantes, les bourses de
cryptomonnaie, les fonds de placement et les institutions financières, font appel à notre équipe pluridisciplinaire afin
qu’elle les guide dans les méandres juridiques de ce secteur. Puisant dans notre expérience de la réglementation et nos
relations avec le secteur, nous fournissons des conseils stratégiques et ciblés pour vous aider à gérer les risques
inhérents à cet univers tout en exploitant les occasions qu’il présente.

Toujours à l’avant­garde du progrès dans ce secteur, nous travaillons régulièrement avec les autorités de réglementation
et les pionniers de la chaîne de blocs, et avons notamment fourni des conseils au premier réseau de capitaux entre
pairs fondé sur des applications de la chaîne de blocs. Nous pouvons vous accompagner à toutes les étapes et pour
tous les aspects des questions relatives à la chaîne de blocs : constitution en société, première émission de
cryptomonnaie, application du bac à sable des ACVM aux structures fiscales, conformité à la réglementation contre le
blanchiment d’argent et opérations sur les marchés financiers. Que vous soyez un entrepreneur, un investisseur ou une
entreprise de ce secteur en plein essor, nous pouvons vous faire bénéficier de notre expérience.

Cybersécurité et protection des données

Avec l’interconnexion généralisée vient le risque généralisé de cyberattaque — aucune entreprise
n’est à l’abri. Les obligations juridiques liées à la gestion des données continuent d’évoluer alors que
s’intensifie le niveau de risque. Les sociétés doivent considérer les risques de façon stratégique et
agir de manière proactive pour les atténuer. Nous vous aiderons à le faire.

Des clients issus de divers secteurs font appel à l’expertise de notre équipe pour régler leurs problèmes les plus
épineux en matière de protection des données, de respect de la vie privée et de cybersécurité, qu’il s’agisse de gérer
des risques transactionnels, de vérifier la conformité aux lois sur la protection des données de différents territoires ou
d’opposer une défense à une action collective. Nous possédons dans des disciplines névralgiques comme les valeurs
mobilières, la gouvernance, le litige et l’emploi une expertise pointue nous permettant de vous aider à structurer
adéquatement et à mettre en œuvre efficacement un plan d’action cohérent.

Notre équipe multidisciplinaire accompagne votre organisation à toutes les étapes du processus : évaluation, élaboration
d’un plan d’intervention, règlement de différends. Nous concentrons tous nos efforts sur la protection de vos intérêts
pour que vous puissiez concentrer les vôtres sur l’atteinte de vos objectifs d’affaires.

Technologie financière

Les participants au secteur en rapide évolution de la technologie financière doivent pouvoir compter
sur un conseiller ayant la dextérité et l’acuité nécessaires pour les guider dans un univers où
s’entremêlent tradition et innovation. Riches d’une longue expérience et maîtrisant parfaitement la
technologie, nous concevons des stratégies innovantes pour vous aider à tirer le maximum des
avancées de la technologie financière et faire croître votre entreprise.

Les entreprises en démarrage, les fournisseurs de services mondiaux, les grandes institutions financières et les
investisseurs font appel à notre équipe afin qu’elle les aide à démêler l’écheveau de la réglementation et à surmonter les
nombreux obstacles d’ordre commercial que présente le secteur de la technologie financière. Déjà bien implantée avant
même qu’on accole à ce secteur la désignation de « fintech », notre équipe a comme toujours joué un rôle de pionnier
dans l’élaboration de la politique législative et la conception de structures commerciales inédites. Notre expertise
pluridisciplinaire dans les domaines des services financiers, de la technologie, des marchés financiers, de la fiscalité,
des fusions et acquisitions, et de la concurrence nous permet de guider des clients actifs dans tous les domaines du
secteur de la technologie financière à toutes les étapes du cycle de vie de leur entreprise.

Nous nous y connaissons en prêts entre pairs, en systèmes de paiement et de facturation électroniques, en technologie
de la chaîne de blocs et en cryptomonnaies, en solutions infonuagiques, en services bancaires numériques, en
mégadonnées et en gestion du patrimoine. Quel que soit votre enjeu — conformité à la réglementation, investissements
stratégiques, conventions de services, acquisitions transfrontalières, nous en comprenons les répercussions pour votre
entreprise et vous proposons des solutions sur mesure garantes de résultats.

MANDATS REPRÉSENTATIFS

J.P. Morgan Securities LLC

Représentation à titre de conseiller juridique canadien de J.P. Morgan Securities LLC, conseiller financier de Semtech
Corporation, dans le cadre de l’acquisition par Semtech de Sierra Wireless, Inc., société dont la valeur est estimée à
environ 1,2 milliard de dollars américains.

Hydrostor Inc.

Représentation de Hydrostor Inc., promoteur de projets fondés sur la technologie avancée de stockage d’énergie par
air comprimé (A­CAES), relativement à l’obtention d’un engagement de financement par actions privilégiées de 250
millions de dollars américains de la part de Goldman Sachs Asset Management, soit l’un des plus importants
investissements dans le secteur émergent du stockage d’énergie de longue durée.

MacKinnon, Bennett & Co.

Représentation de MacKinnon, Bennett & Co. dans le cadre du placement en actions réalisé par celle­ci dans Raptor
Maps Inc., société en démarrage de type SAAS qui poursuit sa croissance dans le secteur de l’énergie solaire.

Points.com Inc.

Représentation de Points.com Inc., chef de file mondial du commerce de fidélisation, relativement à sa vente par voie
de plan d’arrangement à Plusgrade Parent S.E.C., dans le cadre d’une opération entièrement au comptant aux termes
de laquelle la valeur de Points a été établie à 385 millions de dollars américains.

Vance Street Capital

Représentation de Vance Street Capital, société de capital­investissement de Los Angeles, et de sa société en
portefeuille Polara Enterprises dans le cadre de leur acquisition de Carmanah Technologies, important fournisseur de
Vancouver de technologies solaires à DEL pour la gestion de la sécurité routière et piétonnière.
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La conduite des affaires, dans un secteur aussi fluide que celui de la technologie et aussi apte à
chambarder les modes de fonctionnement de l’industrie, exige vision et détermination. Nous vous
aidons à cerner les occasions d’affaires et à traverser les bourrasques, tout en préparant les
stratégies pour l’avenir.

Notre équipe travaille de concert avec les sociétés du secteur de la technologie et leurs partenaires — des jeunes
pousses aux géants de l’industrie — à tous les stades de la création, de l’adoption, de l’acquisition et de l’utilisation de
produits et services technologiques. Toujours à l’avant­garde du progrès dans ce secteur, nous aidons les sociétés de
technologie à franchir avec succès les multiples étapes de leur développement comme entreprise, n’hésitant pas à
créer des structures novatrices adaptées aux réalités nouvelles. De la mobilisation de capitaux aux ententes d’impartition
en passant par les opérations structurelles et le règlement de différends, nous demeurons concentrés sur la gestion
des défis et la création de stratégies propres à vous permettre d’atteindre vos objectifs d’affaires.

Tout un éventail d’entreprises en démarrage et de sociétés bien implantées issues de différents secteurs (sciences de
la vie, aéronautique, technologie financière, jeux et loteries, etc.) comptent avec le même succès sur notre équipe pour
la réalisation de leurs opérations et initiatives technologiques. Qu’il s’agisse d’ouvrir de nouvelles avenues juridiques
pour des projets innovants liés à la chaîne de blocs, de négocier des alliances stratégiques ou d’atténuer les risques
associés à la cybersécurité, nous mettons notre expérience et notre compréhension de l’industrie au service de
solutions qui fonctionnent.

Chaîne de blocs

La technologie de la chaîne de blocs transformera la façon dont les entreprises — tous secteurs
confondus — font des affaires. Celles qui misent sur cette innovation doivent nécessairement
comprendre la technologie qui sous­tend ce secteur et le cadre juridique et réglementaire qui le régit.
C’est là que nous entrons en scène.

Des participants du secteur, aussi bien des jeunes pousses que les principales sociétés innovantes, les bourses de
cryptomonnaie, les fonds de placement et les institutions financières, font appel à notre équipe pluridisciplinaire afin
qu’elle les guide dans les méandres juridiques de ce secteur. Puisant dans notre expérience de la réglementation et nos
relations avec le secteur, nous fournissons des conseils stratégiques et ciblés pour vous aider à gérer les risques
inhérents à cet univers tout en exploitant les occasions qu’il présente.

Toujours à l’avant­garde du progrès dans ce secteur, nous travaillons régulièrement avec les autorités de réglementation
et les pionniers de la chaîne de blocs, et avons notamment fourni des conseils au premier réseau de capitaux entre
pairs fondé sur des applications de la chaîne de blocs. Nous pouvons vous accompagner à toutes les étapes et pour
tous les aspects des questions relatives à la chaîne de blocs : constitution en société, première émission de
cryptomonnaie, application du bac à sable des ACVM aux structures fiscales, conformité à la réglementation contre le
blanchiment d’argent et opérations sur les marchés financiers. Que vous soyez un entrepreneur, un investisseur ou une
entreprise de ce secteur en plein essor, nous pouvons vous faire bénéficier de notre expérience.

Cybersécurité et protection des données

Avec l’interconnexion généralisée vient le risque généralisé de cyberattaque — aucune entreprise
n’est à l’abri. Les obligations juridiques liées à la gestion des données continuent d’évoluer alors que
s’intensifie le niveau de risque. Les sociétés doivent considérer les risques de façon stratégique et
agir de manière proactive pour les atténuer. Nous vous aiderons à le faire.

Des clients issus de divers secteurs font appel à l’expertise de notre équipe pour régler leurs problèmes les plus
épineux en matière de protection des données, de respect de la vie privée et de cybersécurité, qu’il s’agisse de gérer
des risques transactionnels, de vérifier la conformité aux lois sur la protection des données de différents territoires ou
d’opposer une défense à une action collective. Nous possédons dans des disciplines névralgiques comme les valeurs
mobilières, la gouvernance, le litige et l’emploi une expertise pointue nous permettant de vous aider à structurer
adéquatement et à mettre en œuvre efficacement un plan d’action cohérent.

Notre équipe multidisciplinaire accompagne votre organisation à toutes les étapes du processus : évaluation, élaboration
d’un plan d’intervention, règlement de différends. Nous concentrons tous nos efforts sur la protection de vos intérêts
pour que vous puissiez concentrer les vôtres sur l’atteinte de vos objectifs d’affaires.

Technologie financière

Les participants au secteur en rapide évolution de la technologie financière doivent pouvoir compter
sur un conseiller ayant la dextérité et l’acuité nécessaires pour les guider dans un univers où
s’entremêlent tradition et innovation. Riches d’une longue expérience et maîtrisant parfaitement la
technologie, nous concevons des stratégies innovantes pour vous aider à tirer le maximum des
avancées de la technologie financière et faire croître votre entreprise.

Les entreprises en démarrage, les fournisseurs de services mondiaux, les grandes institutions financières et les
investisseurs font appel à notre équipe afin qu’elle les aide à démêler l’écheveau de la réglementation et à surmonter les
nombreux obstacles d’ordre commercial que présente le secteur de la technologie financière. Déjà bien implantée avant
même qu’on accole à ce secteur la désignation de « fintech », notre équipe a comme toujours joué un rôle de pionnier
dans l’élaboration de la politique législative et la conception de structures commerciales inédites. Notre expertise
pluridisciplinaire dans les domaines des services financiers, de la technologie, des marchés financiers, de la fiscalité,
des fusions et acquisitions, et de la concurrence nous permet de guider des clients actifs dans tous les domaines du
secteur de la technologie financière à toutes les étapes du cycle de vie de leur entreprise.

Nous nous y connaissons en prêts entre pairs, en systèmes de paiement et de facturation électroniques, en technologie
de la chaîne de blocs et en cryptomonnaies, en solutions infonuagiques, en services bancaires numériques, en
mégadonnées et en gestion du patrimoine. Quel que soit votre enjeu — conformité à la réglementation, investissements
stratégiques, conventions de services, acquisitions transfrontalières, nous en comprenons les répercussions pour votre
entreprise et vous proposons des solutions sur mesure garantes de résultats.

MANDATS REPRÉSENTATIFS

J.P. Morgan Securities LLC

Représentation à titre de conseiller juridique canadien de J.P. Morgan Securities LLC, conseiller financier de Semtech
Corporation, dans le cadre de l’acquisition par Semtech de Sierra Wireless, Inc., société dont la valeur est estimée à
environ 1,2 milliard de dollars américains.

Hydrostor Inc.

Représentation de Hydrostor Inc., promoteur de projets fondés sur la technologie avancée de stockage d’énergie par
air comprimé (A­CAES), relativement à l’obtention d’un engagement de financement par actions privilégiées de 250
millions de dollars américains de la part de Goldman Sachs Asset Management, soit l’un des plus importants
investissements dans le secteur émergent du stockage d’énergie de longue durée.

MacKinnon, Bennett & Co.

Représentation de MacKinnon, Bennett & Co. dans le cadre du placement en actions réalisé par celle­ci dans Raptor
Maps Inc., société en démarrage de type SAAS qui poursuit sa croissance dans le secteur de l’énergie solaire.

Points.com Inc.

Représentation de Points.com Inc., chef de file mondial du commerce de fidélisation, relativement à sa vente par voie
de plan d’arrangement à Plusgrade Parent S.E.C., dans le cadre d’une opération entièrement au comptant aux termes
de laquelle la valeur de Points a été établie à 385 millions de dollars américains.

Vance Street Capital

Représentation de Vance Street Capital, société de capital­investissement de Los Angeles, et de sa société en
portefeuille Polara Enterprises dans le cadre de leur acquisition de Carmanah Technologies, important fournisseur de
Vancouver de technologies solaires à DEL pour la gestion de la sécurité routière et piétonnière.
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DAVIES WARD PHILLIPS & VINEBERG S.E.N.C.R.L., s.r.l.

Technologie

La conduite des affaires, dans un secteur aussi fluide que celui de la technologie et aussi apte à
chambarder les modes de fonctionnement de l’industrie, exige vision et détermination. Nous vous
aidons à cerner les occasions d’affaires et à traverser les bourrasques, tout en préparant les
stratégies pour l’avenir.

Notre équipe travaille de concert avec les sociétés du secteur de la technologie et leurs partenaires — des jeunes
pousses aux géants de l’industrie — à tous les stades de la création, de l’adoption, de l’acquisition et de l’utilisation de
produits et services technologiques. Toujours à l’avant­garde du progrès dans ce secteur, nous aidons les sociétés de
technologie à franchir avec succès les multiples étapes de leur développement comme entreprise, n’hésitant pas à
créer des structures novatrices adaptées aux réalités nouvelles. De la mobilisation de capitaux aux ententes d’impartition
en passant par les opérations structurelles et le règlement de différends, nous demeurons concentrés sur la gestion
des défis et la création de stratégies propres à vous permettre d’atteindre vos objectifs d’affaires.

Tout un éventail d’entreprises en démarrage et de sociétés bien implantées issues de différents secteurs (sciences de
la vie, aéronautique, technologie financière, jeux et loteries, etc.) comptent avec le même succès sur notre équipe pour
la réalisation de leurs opérations et initiatives technologiques. Qu’il s’agisse d’ouvrir de nouvelles avenues juridiques
pour des projets innovants liés à la chaîne de blocs, de négocier des alliances stratégiques ou d’atténuer les risques
associés à la cybersécurité, nous mettons notre expérience et notre compréhension de l’industrie au service de
solutions qui fonctionnent.

Chaîne de blocs

La technologie de la chaîne de blocs transformera la façon dont les entreprises — tous secteurs
confondus — font des affaires. Celles qui misent sur cette innovation doivent nécessairement
comprendre la technologie qui sous­tend ce secteur et le cadre juridique et réglementaire qui le régit.
C’est là que nous entrons en scène.

Des participants du secteur, aussi bien des jeunes pousses que les principales sociétés innovantes, les bourses de
cryptomonnaie, les fonds de placement et les institutions financières, font appel à notre équipe pluridisciplinaire afin
qu’elle les guide dans les méandres juridiques de ce secteur. Puisant dans notre expérience de la réglementation et nos
relations avec le secteur, nous fournissons des conseils stratégiques et ciblés pour vous aider à gérer les risques
inhérents à cet univers tout en exploitant les occasions qu’il présente.

Toujours à l’avant­garde du progrès dans ce secteur, nous travaillons régulièrement avec les autorités de réglementation
et les pionniers de la chaîne de blocs, et avons notamment fourni des conseils au premier réseau de capitaux entre
pairs fondé sur des applications de la chaîne de blocs. Nous pouvons vous accompagner à toutes les étapes et pour
tous les aspects des questions relatives à la chaîne de blocs : constitution en société, première émission de
cryptomonnaie, application du bac à sable des ACVM aux structures fiscales, conformité à la réglementation contre le
blanchiment d’argent et opérations sur les marchés financiers. Que vous soyez un entrepreneur, un investisseur ou une
entreprise de ce secteur en plein essor, nous pouvons vous faire bénéficier de notre expérience.

Cybersécurité et protection des données

Avec l’interconnexion généralisée vient le risque généralisé de cyberattaque — aucune entreprise
n’est à l’abri. Les obligations juridiques liées à la gestion des données continuent d’évoluer alors que
s’intensifie le niveau de risque. Les sociétés doivent considérer les risques de façon stratégique et
agir de manière proactive pour les atténuer. Nous vous aiderons à le faire.

Des clients issus de divers secteurs font appel à l’expertise de notre équipe pour régler leurs problèmes les plus
épineux en matière de protection des données, de respect de la vie privée et de cybersécurité, qu’il s’agisse de gérer
des risques transactionnels, de vérifier la conformité aux lois sur la protection des données de différents territoires ou
d’opposer une défense à une action collective. Nous possédons dans des disciplines névralgiques comme les valeurs
mobilières, la gouvernance, le litige et l’emploi une expertise pointue nous permettant de vous aider à structurer
adéquatement et à mettre en œuvre efficacement un plan d’action cohérent.

Notre équipe multidisciplinaire accompagne votre organisation à toutes les étapes du processus : évaluation, élaboration
d’un plan d’intervention, règlement de différends. Nous concentrons tous nos efforts sur la protection de vos intérêts
pour que vous puissiez concentrer les vôtres sur l’atteinte de vos objectifs d’affaires.

Technologie financière

Les participants au secteur en rapide évolution de la technologie financière doivent pouvoir compter
sur un conseiller ayant la dextérité et l’acuité nécessaires pour les guider dans un univers où
s’entremêlent tradition et innovation. Riches d’une longue expérience et maîtrisant parfaitement la
technologie, nous concevons des stratégies innovantes pour vous aider à tirer le maximum des
avancées de la technologie financière et faire croître votre entreprise.

Les entreprises en démarrage, les fournisseurs de services mondiaux, les grandes institutions financières et les
investisseurs font appel à notre équipe afin qu’elle les aide à démêler l’écheveau de la réglementation et à surmonter les
nombreux obstacles d’ordre commercial que présente le secteur de la technologie financière. Déjà bien implantée avant
même qu’on accole à ce secteur la désignation de « fintech », notre équipe a comme toujours joué un rôle de pionnier
dans l’élaboration de la politique législative et la conception de structures commerciales inédites. Notre expertise
pluridisciplinaire dans les domaines des services financiers, de la technologie, des marchés financiers, de la fiscalité,
des fusions et acquisitions, et de la concurrence nous permet de guider des clients actifs dans tous les domaines du
secteur de la technologie financière à toutes les étapes du cycle de vie de leur entreprise.

Nous nous y connaissons en prêts entre pairs, en systèmes de paiement et de facturation électroniques, en technologie
de la chaîne de blocs et en cryptomonnaies, en solutions infonuagiques, en services bancaires numériques, en
mégadonnées et en gestion du patrimoine. Quel que soit votre enjeu — conformité à la réglementation, investissements
stratégiques, conventions de services, acquisitions transfrontalières, nous en comprenons les répercussions pour votre
entreprise et vous proposons des solutions sur mesure garantes de résultats.

MANDATS REPRÉSENTATIFS

J.P. Morgan Securities LLC

Représentation à titre de conseiller juridique canadien de J.P. Morgan Securities LLC, conseiller financier de Semtech
Corporation, dans le cadre de l’acquisition par Semtech de Sierra Wireless, Inc., société dont la valeur est estimée à
environ 1,2 milliard de dollars américains.

Hydrostor Inc.

Représentation de Hydrostor Inc., promoteur de projets fondés sur la technologie avancée de stockage d’énergie par
air comprimé (A­CAES), relativement à l’obtention d’un engagement de financement par actions privilégiées de 250
millions de dollars américains de la part de Goldman Sachs Asset Management, soit l’un des plus importants
investissements dans le secteur émergent du stockage d’énergie de longue durée.

MacKinnon, Bennett & Co.

Représentation de MacKinnon, Bennett & Co. dans le cadre du placement en actions réalisé par celle­ci dans Raptor
Maps Inc., société en démarrage de type SAAS qui poursuit sa croissance dans le secteur de l’énergie solaire.

Points.com Inc.

Représentation de Points.com Inc., chef de file mondial du commerce de fidélisation, relativement à sa vente par voie
de plan d’arrangement à Plusgrade Parent S.E.C., dans le cadre d’une opération entièrement au comptant aux termes
de laquelle la valeur de Points a été établie à 385 millions de dollars américains.

Vance Street Capital

Représentation de Vance Street Capital, société de capital­investissement de Los Angeles, et de sa société en
portefeuille Polara Enterprises dans le cadre de leur acquisition de Carmanah Technologies, important fournisseur de
Vancouver de technologies solaires à DEL pour la gestion de la sécurité routière et piétonnière.
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