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Les clients font confiance a Sébastien pour les conseiller dans
le cadre de leurs opérations et de leurs situations aux enjeux
cruciaux.

La pratique de Sébastien porte principalement sur les fusions et acquisitions
complexes de sociétés ouvertes et fermées ainsi que sur les appels publics a
I'épargne et les placements privés au Canada et a I'étranger. Sébastien possede une
vaste expérience aupres de clients d’envergure provenant de secteurs hautement
capitalistiques, notamment des fonds de placement immobilier, des institutions
financiéres et des sociétés spécialisées dans les sciences de la vie et la technologie
financiére. Tout en accompagnant ses clients, il a développé une expertise et une
expérience significatives en matiére de réglementation des valeurs mobiliéres, de
gouvernance stratégique et d’activisme actionnarial.

Sébastien a également enseigné la réglementation des valeurs mobilieres a
I'Université McGill en tant que chargé de cours.

Mandats représentatifs

La Caisse

Représentation de La Caisse dans le cadre de I'acquisition, pour la somme de 9
milliards de dollars, avec Brookfield, de Boralex Inc., une société canadienne de
premier plan dans le domaine des énergies renouvelables.

Velan Inc.

Représentation de Velan Inc.dans le cadre de la vente par Velan Holding Co. Ltd. de
l'intégralité de sa participation dans Velan inc. a Birch Hill Equity Partners pour 204
millions de dollars canadiens.

Groupe Dynamite Inc.

Représentation de Groupe Dynamite Inc. dans le cadre d'un placement secondaire
par voie de prise ferme de 251 millions de dollars canadiens visant des actions a droit
de vote subalterne détenues par 4370368 Canada Inc., entité appartenant au chef de
la direction de la société, et du rachat ciblé simultané d’actions d'un capital de 51
millions de dollars canadiens auprés de cette méme entité.

La Caisse et CDP Financiére inc.

Représentation de La Caisse et de CDP Financiére Inc. relativement au placement,
par CDP Financiére, de billets de série 28 échéant en 2029 d’un capital de 350
millions de dollars américains dans le cadre de son programme de billets de premier
rang.

BMO Marchés des capitaux, Banque Nationale Marchés des capitaux et
Scotia Capitaux Inc.

Représentation du syndicat de placeurs pour compte, codirigé par BMO Marchés
des capitaux, Banque Nationale Marchés des capitaux et Scotia Capitaux Inc.,
dans le cadre du placement privé, par Metro Inc., de billets de premier rang non
garantis de série M d'un capital de 350 millions de dollars canadiens.

La Caisse

Représentation de La Caisse et de CDP Financiére relativement a la réouverture du
placement de billets de premier rang de série 26 échéant en 2035 d’un capital de 750
millions de dollars dans le cadre de son programme de billets de premier rang.
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La Caisse

Représentation de La Caisse et de CDP Financiére dans le cadre du placement, par
CDP Financiére, de billets de série 27 échéant en 2031 d'un capital de 1,5 milliard de
dollars américains dans le cadre de son programme de billets de premier rang.

Velan Inc.

Représentation de Velan Inc. dans le cadre de la cession projetée de ses obligations
liées a I'amiante a une société membre du méme groupe que Global Risk Capital
LLC, pour la somme de 143 millions de dollars américains.

Velan Inc.

Représentation de Velan Inc. dans le cadre de la vente projetée de ses filiales
francaises, Segault SAS et Velan S.A.S., a Framatome SAS, pour un produit total de
192,5 millions d’euros.

Rogers Sugar Inc.

Représentation de Rogers Sugar Inc. relativement & I'émission, dans le cadre d'une
acquisition ferme, de débentures convertibles subordonnées non garanties d'un
capital global de 115 millions de dollars canadiens, compte tenu de I'exercice intégral
de I'option de surallocation attribuée aux preneurs fermes.

Rogers Communications Inc.

Représentation de Rogers Communications Inc. dans le cadre d'un placement
privé au Canada de billets subordonnés a taux fixe-fixe d’'un capital de 1 milliard de
dollars canadiens.

Groupe Dynamite Inc.

Représentation de Groupe Dynamite Inc., détaillant canadien de vétements pour
femmes, dans le cadre de son premier appel public a I'épargne de 300 millions de
dollars canadiens visant des actions a droit de vote subalterne, qui a porté la
valorisation de la société a 2,3 milliards de dollars canadiens.

Novacap Management Inc.

Représentation de Novacap, société de capital-investissement canadienne de
premier plan, relativement au transfert de sa participation dans la Corporation Nuvei
a un nouveau véhicule de continuation et a d’autres fonds Novacap dans le cadre de
I'opération de fermeture du capital de Corporation Nuvei d’'une valeur d’environ 6,3
milliards de dollars.

Scotia Capital Inc.

Représentation de Scotia Capitaux Inc., de BMO Nesbitt Burns Inc., de Valeurs
Mobiliéres TD Inc. et d'un syndicat de placeurs dans le cadre du premier placement
d'obligations de qualité supérieure d’une valeur de 1 milliard de dollars canadiens
réalisé par Vidéotron Itée, qui comprenait des billets de premier rang de série 1 a
4,65% d’un capital de 600 millions de dollars canadiens échéant le 15 juillet 2029 et
des billets de premier rang de série 2 a 5,00% d’un capital de 400 millions de dollars
canadiens échéant le 15 juillet 2034.

Searchlight Pharma Inc.

Représentation des actionnaires de Searchlight Pharma Inc., société
pharmaceutique canadienne a forte croissance offrant des produits de marque
spécialisés et novateurs, dans le cadre de la vente de leur participation de 100% a
Apotex Inc.
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Odace Investment Consortium Inc.

Représentation d’ Odace Consortium d’investissement Inc., gestionnaire d'actifs
non traditionnels spécialisé dans le secteur du transport, dans le cadre de
I'acquisition de Boisjoli Transport Inc.

Rogers Sugar Inc.

Représentation de Rogers Sugar Inc. dans le cadre de son placement de titres de
capitaux propres d'une valeur de 117,9 millions de dollars canadiens, comprenant un
placement public de 57,5 millions de dollars canadiens et des placements privés
simultanés sans intermédiaire de 60,4 millions de dollars auprés du Fonds de
solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.) et de Belkorp Industries Inc., dont le
produit net sera affecté au financement d'une partie du projet d’expansion de sa
capacité de production de sucre d’'une valeur de 200 millions de dollars canadiens.

IOU Financial Inc.

Représentation de Financiére IOU Inc., société du secteur des technologies
financiéres inscrite a la cote de la TSX de croissance, dans le cadre de sa vente a
9494-3677 Québec Inc., société créée par un groupe composé de fonds gérés par
Neuberger Berman, Palos Capital et Fintech Ventures, pour une contrepartie
entierement en espéces.

Rogers Communications Inc.

Représentation de Rogers Communications Inc. dans le cadre d’'un placement
privé au Canada de billets de premier ordre d’un capital de 3 milliards de dollars
canadiens émis en quatre tranches.

Caisse de déep6t et placement du Québec

Représentation de la Caisse de dépbt et placement du Québec et de CDP
Financiére inc. en lien avec le placement, par CDP Financiere, de billets de premier
rang de série 16 échéant en 2028 d'un capital de 1,5 milliard de dollars américains
dans le cadre de son Programme de billets de premier rang.

Caisse de dépbt et placement du Québec

Représentation de la Caisse de dépdt et placement du Québec et de CDP
Financiére Inc. relativement a la réouverture du placement de billets de premier rang
de série 15 échéant en 2025 d’un capital de 350 millions de dollars américains dans
le cadre de son Programme de billets de premier rang.

BELLUS Santé inc.

Représentation de BELLUS Santé inc. dans le cadre de sa vente pour 2 milliards de
dollars américains a GSK plc, société pharmaceutique dont le siege social est établi
au Royaume-Uni.

Slate Asset Management

Représentation de Slate Asset Management, gestionnaire et porteur de parts de
Slate Office REIT, dans le cadre de la campagne activiste de G2S2 Capital pour des
sieéges au conseil a 'assemblée annuelle des porteurs de parts de 2024 de Slate
Office REIT.

Cominar FPI

Représentation de Cominar FPI, I'un des plus importants fonds de placements
immobiliers diversifiés au Canada et le principal propriétaire d'immeubles
commerciaux au Québec, aux fins de son acquisition par Iris Acquisition Il LP, une
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entité créée par un consortium dirigé par Propriété Immobiliere Canderel Inc., I'une
des plus importantes sociétés immobilieres privées au Canada, pour la somme de
5,7 milliards de dollars.

Caisse de dép6t et placement du Québec

Représentation de la Caisse de dépdt et placement du Québec et de CDP
Financiére Inc. en ce qui a trait au placement de billets de premier rang d’un capital
de 1,25 milliard de dollars effectué par CDP Financiere dans le cadre de son
programme de billets de premier rang.

Distinctions

Chambers Canada
Droit des sociétés/droit commercial: Québec; marchés financiers: titres d’emprunt et
titres de capitaux propres

IFLR1000
Marchés financiers: titres d’emprunt; marchés financiers: capitaux propres

Legal 500 Canada
Marchés financiers
Associé de premier plan

Lexpert 500 Cross Border
Financement des entreprises et droit des valeurs mobilieres; droit des entreprises a
moyenne capitalisation; fusions et acquisitions

Lexpert Special Edition
Finance; M&A; Health Sciences

Lexpert (CLLD)

Financement des entreprises et valeurs mobilieres; droit des entreprises du marché
intermédiaire; fusions et acquisitions

Le plus frequemment recommandé

Lexpert (CLLD)
Droit des sociétés et droit commercial; fonds d’investissement et gestion d’actifs

Best Lawyers Canada
Gouvernance; droit des sociétés; fusions et acquisitions; droit des valeurs mobilieres

Best Lawyers Canada
Droit des valeurs mobilieres
Avocat de 'année 2026, Montréal

Best Lawyers Canada
Gouvernance
Avocat de I'année 2023, Montréal

Conférences et exposés

Conférences et exposés
Co-organisateur, La grande rencontre — Agir pour le repreneuriat; Montréal, QC
9 oct. 2025

Dans les médias

4 sur 6



DAVIES

Sébastien Roy
Associé

Bureau
Montréal

Tel.
514.841.6493

Courriel
sroy@dwpv.com

Sébastien Roy | Bio

Entrevue, Les Affaires, « Cédeurs, sortez de I'ombre!»; publication en ligne
19 mars 2025

En savoir plus

Article

Le repreneuriat, un nouveau souffle pour I’économie d’ici, coauteur

25 févr. 2025

La Presse

En savoir plus

Guide

Appel public al’épargne: régime du prospectus

30 sept. 2012

JurisClasseur Québec, Collection Droit des sociétés, Edition 2021 mise & jour
(Montréal: LexisNexis Canada)

Perspectives

Les avocats et avocates de Davies a I'honneur dans Best Lawyers
3 sept. 2026

Lexpert reconnait I'expertise de Davies en sciences de la santé
8 juil. 2026

Lexpert met a I'honneur I'expertise de Davies dans le domaine du financement
15 avr. 2026

Lexpert met a I'honneur I'expertise de Davies en fusions et acquisitions
15 avr. 2026

La Caisse et Brookfield se portent acquéreurs de Boralex Inc.
25 mars 2026

Lexpert consolide la position de cabinet de premier plan de Davies
17 mars 2026

Obligations de déclaration d'initi€ américaines pour les administrateurs et dirigeants
6 mars 2026

Davies a I’honneur dans le répertoire Lexpert 500
14 janv. 2026

Lexpert met a I'honneur I'expertise de Davies dans son numéro spécial de 2025 en
matiére de financement
16 avr. 2025

Lexpert met & I'honneur I'expertise de Davies dans son numéro spécial de 2025 en
matiere de fusions et acquisitions
16 avr. 2025

Sébastien Roy parle des défis associés au repreneuriat en entrevue avec Les Affaires
20 mars 2025

Le repreneuriat, un nouveau souffle pour I'économie d’ici
25 févr. 2025

Lucien Bouchard, Sébastien Roy et Nicolas Morin s’expriment sur I'importance du
repreneuriat pour I'avenir économique du Québec dans La Presse
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Sébastien Roy 25 févr. 2025
Associé . . . . :
Le projet de loi S-285: Le Canada participe au débat entourant la gouvernance qui
Bureau tient compte des parties prenantes
Montréal 11 juin 2024
; Faire des affaires au Canada
Tél.

14 nov. 2023
514.841.6493

Enbridge clbture la vente de sa participation dans Noverco
Courriel 30 déc. 2021

sroy@dwpv.com . R . L s
y@dwp Cominar sera vendue a un consortium dirigé par Propriété Immobiliere Canderel Inc.

25 oct. 2021

Neuf avocats de Davies classés parmi les chefs de file dans le secteur des sciences
de la santé
10 juin 2021

Le régime d’information multinational: utiliser le RIM pour effectuer des placements
de titres aux Etats-Unis et respecter les obligations prévues par la législation
américaine

21 sept. 2015

Formation

Harvard Law School, formation a I'intention des dirigeants: programme accéléré de
formation en leadership, 2016

Université McGill, B.C.L., LL. B. (avec grande distinction), 2002

Université McGill, B.A. (philosophie) (avec distinction), 1999

Barreau

Québec, 2003

Charges d’enseignement

Sébastien a également enseigné la réglementation des valeurs mobilieres a
I'Université McGill en tant que chargé de cours.
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