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« C’est un formidable partenaire qui comprend
bien notre secteur d’activités. Il est toujours tres
en phase avec nous. En méme temps, il n’est
pas protecteur au point de m’empécher de
manuvrer... il est fantastique.»

— Citation de client, Chambers Canada

Des sociétés ouvertes et fermées, canadiennes et étrangéres choisissent de confier
a Cam la conduite de leurs opérations, gu'il s'agisse de fusions, d’acquisitions, de
capital-investissement ou de capital de risque, de financements, de coentreprises ou
d’'opérations dans le domaine des technologies de 'information. Plusieurs sociétés de
capital-investissement du Canada et des Etats-Unis trouvent en lui un conseiller de
confiance pour guider leurs investissements transfrontaliers et internationaux. Cam
conseille des clients issus de divers secteurs, dont les infrastructures numériques,
l'industrie pharmaceutique, le commerce de détail, les soins de santé et les
technologies de l'information. Il travaille étroitement avec des équipes juridiques et
commerciales afin de fournir des conseils parfaitement formulés pour répondre aux
besoins et aux objectifs des clients.

Cam préside notre comité d’évaluation des avocats et fait du mentorat aupres de
nombreux jeunes avocats. Il est professeur auxiliaire a la Faculté de droit de
I'Université de Toronto et livre régulierement des exposés devant le comité des
fusions et acquisitions de I'’American Bar Association.

Mandats représentatifs

Altas Partners et L Catterton

Représentation d’ Altas Partners et de <i>L Catterto</b>n dans le cadre de
I'acquisition par celles-ci d’une participation majoritaire dans Fullscript, plateforme de
premier plan pour les praticiens offrant des soins intégrés a leurs patients.

Basalt Infrastructure Partners

Représentation de Basalt Infrastructure Partners LLC dans le cadre de I'acquisition
de Go Lime Group Inc. par des fonds conseillés par Basalt et de I'acquisition
simultanée de la quasi-totalité des actifs de Crown Crest Group of Companies
(Simply Green), cette derniere réalisée dans le cadre d’une procédure de vente
supervisée par un tribunal menée aux termes de la Loi sur les arrangements avec les
créanciers des compagnies.

CVC DIF

Représentation de CVC DIF dans le cadre de I'acquisition, auprés de TerraNova
Partners, de CARMA Corp., plateforme canadienne spécialisée dans I'équipement de
comptage divisionnaire et les services essentiels au sein des immeubles.

Beanfield Technologies Inc.

Représentation de Beanfield Technologies Inc.et de ses filiales dans le cadre de la
titrisation de certains actifs de réseau de fibres optiques et de contrats connexes avec
des clients au moyen du placement privé de billets de financement garantis liés a des
réseaux de fibres optiques d'un capital de 565 millions de dollars canadiens.
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Flex Ltd.

Conseiller juridique canadien de Flex Ltd. dans le cadre de I'acquisition, pour la
somme de 325 millions de dollars américains, de Crown Technical Systems,
fournisseur de systemes intégrés de distribution d’électricité et de protection.

WESCO Distribution Inc.

Conseiller juridique canadien de WESCO Distribution Inc. dans le cadre de la vente
de son entreprise d'approvisionnement intégrée, pour la somme de 350 millions de
dollars américains, a Vallen Distribution, Inc., société de portefeuille de Nautica
Partners, LLC.

Revolution Sustainable Solutions Holdings LLC

Représentation de Revolution Sustainable Solutions Holdings LLC, de portefeuille
d’Arsenal Capital Partners, dans le cadre de I'acquisition des actifs de PolyAg
Recycling Ltd., entreprise albertaine de recyclage de déchets de plastique agricoles.

Société aurifére Barrick

Représentation de la Société aurifére Barrick dans le cadre de son investissement
stratégique initial de 23,39 millions de dollars canadiens dans Hercules Silver et de
son investissement de suivi de 7 millions de dollars canadiens.

Beanfield Metroconnect

Représentation de Beanfield Metroconnect, société faisant partie du portefeuille de
DigitalBridge, relativement a I'obtention d’'un engagement de financement stratégique
par actions auprés d'OMERS Infrastructure.

Valley Fiber Ltd.

Représentation de Valley Fiber, société du portefeuille de DIF Capital, dans le cadre
de 'acquisition par celle-ci de Commstream GigalLinks, fournisseur manitobain
indépendant de services Internet.

Valley Fiber Ltd.

Représentation de Valley Fiber, société du portefeuille de DIF Capital, dans le cadre
de 'acquisition par celle-ci de Waterside Wireless, fournisseur manitobain
indépendant de services Internet.

Beanfield Technologies Inc.

Représentation de Beanfield Technologies Inc, société faisant partie du portefeuille
de DigitalBridge, relativement a I'acquisition par celle ci d’Urbanfire, fournisseur de
premier plan de services Internet et de services de fibre optique de gros actif dans la
région de Vancouver.

Epig Systems, Inc.

Représentation a titre de conseiller juridique au Canada d’ Epiq Systems, Inc., chef
de file mondial spécialisé en technologie dans le domaine des services juridiques,
dans le cadre de I'acquisition par celle-ci de Fireman & Company, société de
services-conseils en gestion de premier plan dans le milieu juridique.

Beanfield Metroconnect

Représentation de Beanfield Metroconnect, société du portefeuille de DigitalBridge,
dans le cadre de I'acquisition par celle-ci de FibreStream, fournisseur de services
Internet dans la région du Grand Toronto, a Ottawa et a Vancouver.

Xplornet Communications Inc.
Représentation de Xplornet Communications Inc., le plus important fournisseur de

2 sur 13



DAVIES

Cameron M. Rusaw
Associé

Bureau
Toronto

Tel.
416.863.5555

Courriel
crusaw@dwpv.com

Cameron M. Rusaw | Bio

services large bande en milieu rural au Canada, relativement & son acquisition de
Swift High Speed, fournisseur de services large bande en milieu rural au Manitoba
qui détient ses propres installations.

Xplornet Communications Inc.

Représentation de Xplornet Communications Inc., le plus important fournisseur de
services large bande en milieu rural au Canada, relativement a son acquisition des
actifs de tours de télécommunication de TowerCo Inc. situés au Manitoba.

DigitalBridge

Représentation de DigitalBridge, plateforme d'investissement dans l'infrastructure
numérique mondiale de Colony Capital, Inc., relativement a la vente des centres de
données canadiens et de I'entreprise connexe de colocation de l'une de ses sociétés
en portefeuille, Aptum Technologies, a Centres de données eStruxture inc.

Actionnaires de la direction de Canadian Orthodontic Partners
Représentation des actionnaires membres de la direction de Canadian
Orthodontic Partners, plus importante entreprise de soutien spécialisée dans les
soins dentaires axés sur l'orthodontie au Canada, relativement au placement visant la
croissance stratégique effectué par Pamlico Capital.

WESCO International Inc.

Représentation de WESCO International Inc. relativement a la vente de son
entreprise traditionnelle WESCO Datacom au Canada a Guillevin International,
distributeur canadien de produits industriels.

WESCO International Inc.

Représentation de WESCO International Inc. relativement a la vente de son
entreprise traditionnelle WESCO Ultility au Canada a Rexel Canada, filiale en
propriété exclusive du groupe francais Rexel.

Green Vision Holding B.V.

Représentation de Green Vision Holding B.V.a titre de conseiller juridiqgue canadien
relativement a la vente, pour 155,9 millions de dollars, de HyGear, société établie aux
Pays-Bas qui est un chef de file dans le secteur des solutions de production
d'hydrogéne sur place destinées aux applications industrielles et aux applications de
ravitaillement des véhicules électriques a pile a combustible, a Xebec Adsorption Inc.,
fournisseur mondial de solutions d'énergie propre.

Ivanhoé Cambridge Inc.

Représentation d' Ivanhoé Cambridge Inc. relativement a la vente, conjointement
avec KingSett Capital, de VersaCold Services Logistiques, chef de file canadien des
services d'entreposage réfrigéré et de logistique alimentaire, a TorQuest Partners.

Xplornet Communications Inc.

Représentation de Xplornet Communications Inc., société en portefeuille de
Stonepeak Infrastructure Partners et premier fournisseur de réseau a large bande en
région rurale du Canada, relativement a I'acquisition d'Ocdotus Inc., fournisseur de
service par fibre optique du sud de I'Ontario exer¢ant ses activités sous la banniére
Metro Loop.

Xplornet Communications Inc.
Représentation de Xplornet Communications Inc., société faisant partie du
portefeuille de Stonepeak Infrastructure Partners et principal fournisseur de services
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a large bande en région rurale au Canada, relativement a l'acquisition par celle-ci de
Corridor Communications Inc., I'exploitant de CCI Wireless, fournisseur de solutions a
large bande aux foyers situés en zone rurale en Alberta ainsi qu'a des clients
commerciaux dans tout I'Ouest canadien.

Beanfield Metroconnect

Représentation de Beanfield Metroconnect, société faisant partie du portefeuille de
DigitalBridge, relativement a l'acquisition par celle-ci d'Epik Networks Inc., fournisseur
de services de télécommunications établi & Toronto.

Xplornet Communications Inc.

Représentation d' Xplornet Communications Inc., société du portefeuille de
Stonepeak Infrastructure Partners et premier fournisseur de réseau rural a large
bande au Canada, relativement a I'acquisition de F6 Networks Inc., société de
télécommunications par fibre optique du Nouveau-Brunswick.

Xplornet Communications Inc.

Représentation de Xplornet Communications Inc., plus important fournisseur de
services large bande en région rurale du Canada, relativement a sa vente a
Stonepeak Infrastructure Partners.

DigitalBridge

Représentation de DigitalBridge relativement a I'obtention d'un financement
bancaire additionnel de 148,5 millions de dollars visant la recapitalisation de
Beanfield Metroconnect et les acquisitions complémentaires connexes par Beanfield
de I'entreprise de fibre optique d'Aptum Technologies.

DIF Capital Partners

Représentation de DIF Capital Partners, par I'entremise de DIF Core Infrastructure
Fund Il (DIF CIF II), relativement a la prise d'une participation majoritaire dans Valley
Fiber Ltd., société d'infrastructures de télécommunication du Manitoba.

Management Shareholders of Give & Go

Représentation de Management Shareholders of Give & Go, chef de file
nord-américain du secteur des produits de boulangerie, relativement a la vente, par
Thomas H. Lee Partners, L.P., d'une participation majoritaire importante dans Give &
Go a Mondelez International.

Plenary Group

Représentation de Plenary Group, important investisseur, constructeur et exploitant
d'infrastructures publiques en Amérique du Nord, relativement a sa vente a la Caisse
de dépbt et placement du Québec.

Xplornet Communications Inc.

Représentation de Xplornet Communications Inc., plus important fournisseur de
services large bande en région rurale du Canada, relativement a |'acquisition de Silo
Wireless Inc., fournisseur rural qui exerce ses activités dans le sud-ouest de I'Ontario
et dont le siege est situé a Brantford, en Ontario.

Apotex Inc.

Conseiller juridique principal pour I'opération et conseiller en fiscalité d' Apotex Inc.
et d' ApoPharma USA Inc. relativement a la vente de I'entreprise ApoPharma, dont
les droits mondiaux pour le Deferiprone, chélateur du fer utilisé pour traiter les
surcharges en fer découlant de transfusions sanguines, a Chiesi Farmaceutici S.p.A.
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Beanfield Metroconnect

Représentation de Beanfield Metroconnect, société faisant partie du portefeuille de
DigitalBridge, relativement a l'acquisition par celle-ci d'Openface Inc., plus important
fournisseur indépendant de solutions fondées sur la fibre optique aux entreprises a
Montréal.

DigitalBridge

Représentation de DigitalBridge, plateforme mondiale d'investissement dans des
infrastructures numériques de Colony Capital, Inc., relativement a l'acquisition par
celle-ci de Beanfield Metroconnect, fournisseur indépendant d'infrastructures de
bande passante qui offre ses services a des entreprises, a des sociétés de
télécommunications et au marché des immeubles a logements multiples de Toronto et
de Montréal au moyen de son propre réseau de fibres optiques.

Healthcare of Ontario Pension Plan

Représentation de Healthcare of Ontario Pension Plan relativement a 'acquisition
d'une participation minoritaire dans Herschel Supply Co., marque mondiale dédiée a
un style de vie qui mise sur le design.

Epig Systems, Inc.

Conseillers juridiques canadiens de Epig Systems, Inc., fournisseur mondial de
services juridiques, relativement a I'acquisition de H&A eDiscovery, importante
société canadienne d'administration de la preuve électronique et de soutien au litige.

The Sierra-Cedar Group, Inc.

Représentation de The Sierra Cedar Group, Inc., société de portefeuille de Golden
Gate Capital, relativement a la vente de sa filiale canadienne Sierra Systems Group,
Inc. a NTT DATA Services, importante société texane du secteur des services
mondiaux de technologie.

Berkshire Partners

Conseiller juridique canadien de Berkshire Partners relativement a la vente de Farm
Boy, détaillant en alimentation en plein essor, a Empire Company Limited pour une
contrepartie de 800 millions de dollars.

WellSpring Pharma Services Inc.

Conseiller juridique canadien de WellSpring et de ses actionnaires relativement a
la vente de WellSpring Pharma Services Inc. a ANI Pharmaceuticals Inc. pour une
contrepartie de 18 millions de dollars américains.

Epig Systems, Inc.

Conseillers juridiques canadiens de Epiq Systems, Inc., chef de file mondial de
l'industrie des services juridiques, relativement a I'acquisition de Bruneau Group, Inc.,
un administrateur de reglement bilingue de premier plan au Canada.

Epig Systems, Inc.

Conseiller juridique canadien de Epiq Systems, In c., leader mondial dans le secteur
des services juridiques, relativement a I'acquisition par celle-ci de Garden City Group
auprés de Crawford & Company.

Kinepolis Group NV

Représentation de Kinepolis Group NV relativement a l'acquisition par celle-ci, pour
la somme de 123 millions de dollars, de Landmark Cinemas Canada LP, deuxieme
société de salles de cinémas en importance au Canada.
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Industries Toromont Ltée

Représentation d' Industries Toromont Ltéerelativement a I'acquisition par celle-ci
de Hewitt Equipement pour la somme de un milliard de dollars, acquisition qui vient
étendre la concession Caterpillar de Toromont au Québec, dans l'ouest du Labrador
et dans les Maritimes et solidifier son expertise dans les secteurs des mines, de la
construction, des réseaux électriques et de la foresterie.

Zochem LLC

Représentation de Zochem LLC (autrefois Zinc Oxide LLC) relativement a
l'acquisition par celle-ci de Zochem Inc. aupres de American Zinc Recycling LLC,
opération résultant en la création du plus grand producteur d'oxyde de zinc en
Amérique du Nord.

Khan Resources Inc.

Représentation de Khan Resources Inc. relativement a I'acquisition projetée, par
Arden Holdings Ltd., de la totalité de ses actions dans le cadre d'un plan
d'arrangement.

Iron Mountain Incorporated

Représentation de Iron Mountain Incorporated (« RIM») relativement a la vente de
certains actifs de gestion de l'information et de dossiers aux Etats Unis et au Canada
a Arkive, Inc., société de portefeuille de la société américaine d'investissement de
capitaux privés Summit Park Partners. Le département de la Justice des Etats-Unis et
le Bureau de la concurrence du Canada ont exigé que RIM se dessaisisse de ces
actifs aprés que celle-ci eut acquis Recall Holdings Ltd. au co(t de 2 milliards de
dollars américains.

McKesson Corporation

Représentation de McKesson Corporation, chef de file mondial en services de
santé et technologies de l'information, relativement a I'acquisition par celle-ci, au colt
de 3 milliards de dollars, de Rexall et de Rexall Pharma Plus, qui exploitent environ
470 pharmacies au Canada, aupres de Groupe Katz, une des sociétés privées les
plus importantes au Canada.

Satcom Direct, Inc.

Représentation de Satcom Direct, Inc., un fournisseur de services de
communications aéronautiques a I'échelle mondiale, relativement a I'acquisition, par
celle-ci, de TrueNorth Avionics, Inc.

Actionnaires membres de la direction de Give & Go Prepared Foods
Corp

Représentation des actionnaires membres de la direction de Give & Go Prepared
Foods Corp., chef de file dans I'industrie boulangéere en Amérique du Nord,
relativement a la vente de l'entreprise par OMERS Private Equity et les actionnaires
membres de la direction a Thomas H. Lee Partners, L.P.

Spectrum Health Care LP
Représentation de Spectrum Health Care LP relativement a 'acquisition par celle-ci
de la division Preferred Health Care Services de Sienna Senior Living Inc.

ISE Inc.
Représentation de ISE Inc., important fournisseur d'accessoires et de mobilier de
bureau ergonomiques, relativement a la vente de son entreprise a Workrite
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Ergonomics, LLC, division de Knape & Vogt Manufacturing Co., société de portefeuille
de Wind Point Partners.

Christie Digital Systems USA, Inc.

Représentation de Christie Digital Systems USA, Inc. relativement a la vente par
celle-ci de ses gammes d'appareils de projection de la série Matrix a Rockwell Collins
et aux ententes commerciales s'y rapportant.

Roxgold Inc.

Représentation de Roxgold Inc. relativement & un investissement de 18,4 millions de
dollars dans celle-ci réalisé par International Finance Corporation (IFC), membre du
Groupe de la Banque mondiale, au moyen d'un placement privé sans courtage visant
25 783 352 unités.

Kraft Canada Inc.

Conseillers juridiques de The Kraft Heinz Company dans le cadre d'un placement
privé, au Canada, de billets de premier rang émis pas sa filiale, Kraft Canada Inc., et
garantis par The Kraft Heinz Company et Kraft Heinz Foods Company, d'une valeur
de un milliard de dollars canadiens. Ce placement privé faisait partie d'une série
d'opérations de financement en territoires étrangers réalisées dans le cadre de la
fusion de H.J. Heinz Company et de Kraft Foods Group Inc., d'une valeur de 54
milliards de dollars américains.

Actionnaire majoritaire de Porter Aviation Holdings Inc.

Représentation d'un actionnaire important de Porter Aviation Holdings Inc. dans le
cadre de la vente de l'aérogare de passagers situé a I'Aéroport Billy Bishop de
Toronto a Nieuport Aviation Infrastructure Partners, consortium d'investisseurs
canadiens et internationaux du secteur des infrastructures, comprenant notamment
InstarAGF Asset Management Inc., coentreprise d'AGF Management Ltd.

Burger King Worldwide, Inc.

Représentation de Burger King Worldwide, Inc.relativement a I'acquisition de Tim
Hortons Inc., au prix d'environ 12,5 milliards de dollars, au financement connexe au
moyen d'un investissement de Berkshire Hathaway Inc. dans des actions privilégiées
d'une valeur de 3 milliards de dollars américains, d'une facilité de crédit garantie de
7,25 milliards de dollars américains et d'un placement privé de billets garantis de
deuxiéme rang d'une valeur de 2,25 milliards de dollars américains, et a une offre
publique d'achat corrélative visant les titres d'emprunt en circulation de Tim Horton
d'une valeur de 1,2 milliard de dollars américains. L'acquisition a donné lieu a la
création de la nouvelle société mondiale Restaurant Brands International, dont le
sieége est situé au Canada et qui, grace a des ventes d'environ 23 milliards de dollars
ameéricains et a plus de 18 000 restaurants situés dans 100 pays, est la troisieme
société de restauration rapide en importance au monde. Cette transaction a été
désignée I'« opération de fusion et acquisition mondiale de I'année au Canadax» par
The American Lawyer a l'occasion des Global Legal Awards de 2015.

United Technologies Corporation

Représentation de United Technologies Corporationrelativement a la vente par
celle-ci, a Ballard Power Systems, de ses actifs de propriété intellectuelle liés a la pile
a combustible.

America Fujikura Ltd.
Conseillers juridiques canadiens de America Fujikura Ltd. relativement &
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I'acquisition par celle-ci de Tier2 Technologies Ltd., entreprise de services de
construction du secteur de la fibre optique établie & Calgary.

Bureau Veritas SA

Représentation de Bureau Veritas SA relativement a I'acquisition par celle-ci de
Maxxam Analytics International Corporation pour un montant de 650 millions de
dollars.

Client confidentiel

Représentation de I'acquéreur de participations résiduelles auprés de la Compagnie
Home Trust dans des lots de créances hypothécaires totalisant 662,2 millions de
dollars montées et titrisées par la Compagnie Home Trust dans le cadre du
programme de titres hypothécaires LNH parrainé par la Société canadienne
d'hypotheques et de logement.

San Antonio Internacional S.A.

Conseillers juridiques canadiens de San Antonio Internacional S.A. relativement a
la vente de la filiale colombienne de celle-ci, San Antonio Internacional Co. Inc., &
Estrella International Energy Services Ltd. pour un montant d'environ 122 millions de
dollars américains.

Xceed Mortgage Corporation

Représentation de Xceed Mortgage Corporation relativement a I'acquisition de
celle-ci par MCAN Mortgage Corporation pour un montant de 53 millions de dollars
au moyen d'un plan d'arrangement.

Les Fermes Cavendish Incorporée

Représentation de Les Fermes Cavendish Incorporée relativement a I'acquisition
par celle-ci des activités de transformation de la pomme de terre de Les Aliments
Maple Leaf Inc. pour une valeur de 60 millions de dollars.

AMC Entertainment Inc.

Conseillers juridiques canadiens de AMC Entertainment Inc. relativement a
I'acquisition de AMC par la société pékinoise Dalian Wanda Group Co. au prix de 2,6
milliards de dollars américains.

AMC Entertainment Inc.
Représentation de AMC Entertainment Inc. relativement a son dessaisissement de
cinémas canadiens en faveur de Cineplex Inc. et de Empire Theatres Limited.

Watsco, Inc.

Représentation de Watsco, Inc.relativement a I'acquisition par celle-ci d'une
participation de 60% dans les activités canadiennes de distribution de systémes de
chauffage, de ventilation et d'air climatisé de Carrier d'une valeur de 330 millions de
dollars en vue de former une coentreprise avec UTC Climate, Controls & Security,
entité de United Technologies Corp., sous la dénomination Carrier Enterprise
Canada.

Brambles Limited

Représentation de Brambles Limited, plus grand fournisseur au monde de solutions
en matiere de palettes et de conteneurs aux fins de transport, relativement a
I'acquisition par celle-ci de Paramount Pallet.

WellSpring Pharmaceutical Corporation
Représentation de WellSpring Pharmaceutical Corporation, fabricant et distributeur
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de produits pharmaceutiques spécialisés, relativement a l'acquisition de celle-ci par
Ancor Capital Partners.

EdgeStone Capital Partners

Représentation de EdgeStone Capital Partners relativement & la vente de
Continental Alloys & Services, Inc. a Reliance Steel & Aluminum Co. en contrepartie
de 415 millions de dollars américains.

ABS Capital Partners

Représentation de ABS Capital Partners relativement a son investissement dans
Syncapse Corp., fournisseur de logiciels en nuage et de services stratégiques qui
aide les entreprises a établir, a gérer et a évaluer leur présence dans les médias
sociaux.

Callisto Capital LP and CBI Health Group
Représentation de Callisto Capital LP et de CBI Health Group relativement a
l'acquisition de CBI aupres de Callisto par OMERS Private Equity.

George Weston
Représentation de George Weston Limitée relativement a I'acquisition d'ACE Bakery
Limited dans le cadre d'une opération évaluée a 110 millions de dollars.

Khan Resources Inc.

Représentation de Khan Resources Inc., société d'exploration et de mise en valeur
d'uranium axée sur la Mongolie, relativement a la défense fructueuse opposée a une
offre publique d'achat hostile d'’Atomredmetzoloto JSC, société d'Etat russe, et
représentation de Khan Resources Inc. relativement a I'offre publique d'achat
négociée d'un « chevalier blanc», CNNC Overseas Uranium Holding Ltd., filiale en
propriété exclusive indirecte de China National Nuclear Corporation.

Mannkind Corporation

Représentation de Mannkind Corporation, société de biotechnologie établie en
Californie, relativement a son placement de 2,5 millions de dollars américains dans
des actions de SemBioSys Genetics Inc., société de biotechnologie établie a Calgary
axeée sur le développement de produits pharmaceutiques a base de protéines utilisant
des plantes génétiguement modifiées, et a I'option de Mannkind d'obtenir une licence
a I'égard de l'insuline recombinante humaine produite a partir de plantes de
SemBioSys en vue de l'utilisation de celle-ci dans l'insuline ultra-rapide de Mannkind.

Callisto Capital LP

Représentation de Callisto Capital LP et des autres actionnaires vendeurs
relativement a la vente de Maxxam Analytics International Corporation a OMERS
Capital Partners.

Patheon Inc.

Représentation de Patheon Inc. dans le cadre de la vente par celle-ci & Pharmetics
Inc. de son entreprise de fabrication commerciale située dans la région de
Niagara-Burlington.

Patheon Inc.

Représentation de Patheon Inc. relativement a la coentreprise formée avec BSP
Pharmaceuticals, société italienne axée sur le développement et la commercialisation
de produits pharmaceutiques cytotoxiques.

Wellspring Pharmaceutical Corporation
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Représentation de WellSpring Pharmaceutical Corporation relativement &
I'acquisition transfrontaliére d'un portefeuille de produits pharmaceutiques en vente
libre auprés de McNeil Consumer Healthcare, société du groupe Johnson & Johnson.

Thomas H. Lee Partners, L.P. et Fidelity National Financial Inc.
Conseillers juridiques canadiens de Thomas H. Lee Partners, L.P. et de Fidelity
National Financial Inc. relativement a 'acquisition par celles-ci de Ceridian
Corporation dans le cadre d'une opération évaluée a environ 5,3 milliards de dollars
américains.

Morgan Stanley Real Estate
Représentation de Morgan Stanley Real Estate dans le cadre de I'acquisition par
celle-ci de Three Sisters Mountain Village Ltd.

Patheon Inc.

Représentation de Patheon Inc. relativement a I'émission a JLL Partners, dans le
cadre d'un placement privé, d'actions privilégiées convertibles totalisant 150 millions
de dollars américains et au refinancement concomitant des facilités de crédit
nord-américaines de Patheon au moyen de nouvelles facilités de crédit syndiquées
d'un montant global de 225 millions de dollars américains consenties par JP Morgan
Securities et GE Commercial Finance.

Callisto Capital LP

Représentation de Callisto Capital LP relativement a la vente de sa participation
dans Dynacare Kasper Medical Laboratories a Borealis Infrastructure Management
Inc.

EdgeStone Capital Equity Fund Il LP

Représentation du fonds de capital d'investissement privé EdgeStone Capital Equity
Fund Ill LP dans le cadre de l'acquisition par celui-ci, de concert avec ses
co-investisseurs, notamment I'Office d'investissement du régime de pensions du
Canada, d'une participation de 50% dans Continental Alloys & Services, de Houston,
fabricant et distributeur mondial de produits sous forme de barres et de produits
tubulaires pour le secteur des champs de pétrole.

BDC Capital Inc.

Représentation de BDC Capital Inc. relativement a son placement subséquent,
conjointement avec The VenGrowth Advanced Life Sciences Fund Inc. et GeneChem
Therapeutics Venture Fund L.P., dans des actions privilégiées convertibles de
LymphoSign Inc., une société fermée du domaine des sciences de la vie qui se
consacre a I'élaboration de plusieurs composantes novatrices susceptibles de servir
de traitements pour les leucémies aigués et pour d'autres cancers.

Patheon Inc.

Représentation de Patheon Inc., important fournisseur indépendant de services de
fabrication et de développement de produits pharmaceutiques, relativement a
I'obtention de ses nouvelles facilités de crédit en Amérique du Nord de 290 millions
de dollars américains auprés de la Banque Royale du Canada, en sa qualité d'agent
administratif exclusif, et auprés de RBC Marchés des Capitaux, en sa qualité de
monteur principal et de chef de file teneur de plume.

The Gillette Company
Conseillers juridiques canadiens de la société The Gillette Company relativement a
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I'acquisition de celle-ci par Procter & Gamble Co. dans le cadre d'une opération
évaluée a environ 57 milliards de dollars américains.

Industries Toromont Ltée
Représentation d' Industries Toromont Ltéerelativement a la vente de sa division
Sterling Trucks a une filiale de Harper Detroit Diesel Limited.

Distinctions

Chambers Global
Capital-investissement: rachats par endettement

Chambers Canada
Capital-investissement: rachats par endettement

IFLR1000
Fusions et acquisitions; capital-investissement

Lexpert 500 Cross Border
Droit des sociétés et droit commercial; capital-investissement

Lexpert Special Edition
Finance; M&A; Technology

Lexpert (CLLD)
Droit des sociétés et droit commercial; capital-investissement
Le plus frequemment recommandé

Lexpert (CLLD)
Droit des entreprises du marché intermédiaire; fusions et acquisitions

Best Lawyers Canada
Droit des sociétés; rachat par endettement avec effet de levier et
capital-investissement; fusions et acquisitions

Best Lawyers Canada
Rachat par endettement avec effet de levier et capital-investissement
Avocat de 'année 2018, 2023 et 2025, Toronto

Conférences et exposés

Guide

Canada

2 sept. 2015

International Joint Ventures, Second Edition (New York: Juris Publishing LLC) (En
anglais)

En savoir plus

Conférences et exposés

Coprésident, Cambridge Forums, Forum sur les opérations de
capital-investissement par voie de fusions et acquisitions; Niagara-on-the-Lake,
ON

24 avr. 2022

Conférences et exposés
Programme en droit des affaires de I’Association du Barreau de I'Ontario,
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Cameron M. Rusaw Current Practice Trends In Canadian Private M&A Agreements, « Legal Trends in
Associé Canadian Private M&A Transactions»; Toronto, ON
25 sept. 2018
Bureau
Toronto Perspectives
Tél. Commentaires de Davies concernant le projet de registre relatif a la propriété

bénéficiaire de I'Ontario
11 sept. 2026

416.863.5555

Courriel Les avocats et avocates de Davies a 'honneur dans Best Lawyers
crusaw@dwpv.com 3 sept. 2026

Lexpert met a I'honneur I'expertise de Davies en technologie
5 juin 2026

Lexpert met & I'honneur I'expertise de Davies dans le domaine du financement
15 avr. 2026

Lexpert met a I'honneur I'expertise de Davies en fusions et acquisitions
15 avr. 2026

Lexpert consolide la position de cabinet de premier plan de Davies
17 mars 2026

Davies a I'honneur dans le répertoire Lexpert 500
14 janv. 2026

Davies a I'honneur dans I'édition spéciale de Lexpert consacrée a la technologie
4 juin 2025

Lexpert met a I'honneur I'expertise de Davies dans son numéro spécial de 2025 en
matiére de financement
16 avr. 2025

Lexpert met a I'honneur I'expertise de Davies dans son numéro spécial de 2025 en
matiére de fusions et acquisitions
16 avr. 2025

Neuf avocats de Davies classés parmi les chefs de file dans le secteur des sciences
de la santé
10 juin 2021

Dix associés de Davies reconnus comme chefs de file dans le secteur de la
technologie
19 févr. 2021

Formation

Queen’s University, LL. B., 1988
Queen’s University, B.A. (histoire et économie), 1984

Barreau

Ontario, 1990

Engagement communautaire

Daily Bread Food Bank
L’Institut Canadien, M&A/Corporate Financing Journal, ex-collaborateur a la rédaction
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Charges d’enseignement

En plus de son poste actuel de professeur auxiliaire a la faculté de droit de la
University of Toronto ou il enseigne un cours avancé sur les opérations réalisées par
les sociétés, Cam a également enseigné des cours de droit des affaires en qualité de
chargé de cours a la faculté de droit de la Queen’s University, a la Osgoode Hall Law
School et a la Schulich School of Law de la Dalhousie University.

Adhésions professionnelles

American Bar Association

Association canadienne du droit des technologies de I'information
Canadian Venture Capital and Private Equity Association
Association internationale du Barreau
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